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Bevezetés

A gyogyszeripar a leginkabb kutatasigényes
Iparagak koze tartozik a vilagon.

Hasonldnak csak az elektronikai és az
trkutatasi ipart ismerjik.

A K+F koltségek aranya az originalis K+F-fel
foglalkozo cégeknél az arbeveétel 10 és 20% kozott
valtozik.



Bevezetes: A gyogyszeripari K+F egy rendkivil 6sszetett

folyamat

Eredeti (origindlis) kutatas-fejlesztés:

Felfedezes

Preklinika ~ Klinika  Torzskonyv: Marketing

Generikus kutatas-fejlesztés:
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Sok szaz / ezer ember 6sszehangolt munkaja

Tobb tudomanyag / szakma egyuttmikodese

Hosszu folyamat (10-30 év)

Magas koltségek: Originalis: 500-800 M$ - Generikus: 1-5 M$

|

EGYUTTMUKODESEK

Egyetemi & akadémiai kutatéhelyekkel és vallalkozasokkal
K+F egyuttmdkodések

Oktatasi egyuttmuakodesek

Tamogatasok (miiszerek, dsztondijak,....)



K+F egyuttmukdodeseink egyetemi kutatohelyekkel

Milyen témakban?

Dontéen az innovacios lanc korai, un. felfedez6 szakaszahoz
kapcsolodo kutatasi temakban

Felfedezes Preklinika ~ Klinika — Torzskonyv: Marketing

Egyetemi

egylttmiakodések

Milyen keretek k6zott?

Kutatasi szerz6desek

Megbizasi szerz6desek

Palyazatok (Tamogatasi €s Konzorciumi szerzdédések)

K0z0s laboratoriumok mikodtetese @



2006 evben futo dsszes felséoktatasi & akadémial
egyuttmiikodésink megoszlasa technologiai igények
alapjan

Kémia:
Uj vegyuletek szintézise
eljarasok kidolgozasa
Mol.biol:
DNS / RNS vizsgalatok
klbnozasok
sejtvonalak kialakitasa
Farmakoldgia:
transzgenikus allatok
receptor vizsgalatok
hatasmechanizmus vizsgalatok
Biotechnoldgia:
fermentacios eljarasok
fehérjék expresszidja

@ Bio -Tech @ Kémiai szintézis O Mol. Biolégia @ Farmakoldgia



Kutatasi szerzodések

Nem feltétlentil eredmeény koteles

ldétartam ,hosszabb”: 8-10 honap -3 év
Részletes tudomanyos munkaterv, de médosulhat
Rendszeres jelentesi kotelezettség

Szigoru titoktartasi eléirasok

Publikalas el6zetes engedelyhez kotése

Szellemi alkotasok felhasznalasi joga a Megbizot illeti

»hajtoere”
az Otlet hasznosulasa

Otlet >  Termék



A kutatasi egyuttmuikodések kritikus lepése: az otlet es az
Innovacios folyamat kapcsolodasa

,<Akadémia/ Egyetemek”
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« Kreativ ember(ek) « Csoportmunka
e Szabad (,a tudomany szabadsaga”) o Kritérium rendszer (,preferalt témak”)
o Alapkutatas” « Célja a hasznosulas (termék)
* Hajtoereje a megismeres (publikacio) * Hajtoereje a gazdasagi haszon (projekt)

Az ,atmenet” modja - technoldgiai transzfer és az irodak
Ki a ,meghatarozo” - ,parbeszéd” : ,mondjak meg mire van sziikseg”
,otletbél van eleg”



Az Otletek hasznosulasa és elhalasa: Nyitott és zart
Innovacios folyamat / kornyezet

Research Development Research Development

Egymasra utaltsag:

A ,kornyezet” (pl. ipar) ,felvevd / hasznosito képessége” meghatarozé az alapkutatas
sikerességében / fenntarthatosagaban.

Az alapkutatas ,szinvonala” létkérdés az ipar versenyképessége szempontjabol :



Megbizasi szerzodeések

Konkrét témaval kapcsolatos, kutatasi/tudomanyos egyuttmikodés

el6segitése érdekében ,részfeladatok” elvegzesére, szaktanacsadas
(véleményezés, anyaggydjtés stb.) nyujtasara

Hatarozott, jellemzéen rovid idétartamra (1 honap — 6 honap)

Eredménykoteles

Szigoru titoktartasi kotelezettseg

Szerzédes keretében létrejott, atadott szerz6i mivekre kizarélagos felhasznalasi jog
kikbtése a Meghizo6 részére

h 't' 7 ,,
Egyetem » NAJTOETO Meghiz6

igény eqgy feladat elvégzesére

Technoldgia / tudas R Megbizas



Palyazati egyuttmukddes

Tamogatasi szerzédesek és konzorciumi szerzédesek:

« Osszefogas kdzos ,nagy” cél, ,0sszetettebb” projekt megvaldsitasa érdekében (ld.
Tudéaskozpontok)

* Hosszu tavu k6zos kutatas (2-4 ev)

» Reészletes munkaterv, és pontos kdltsegvetes

o Titoktartasi és publikalasi eléirasok k6zos rendezese

e Szellemi alkotasok tulajdonjogara, illetve hasznositasara vonatkozo
el6zetes megallapodas (szerzédésben, ill. szabalyzatban) /right of first refusal kikétése,
illetve kizarélagos (el6)hasznositasi jog adott alkalmazasi terileten/

»  Gyakran koveti kutatasi vagy megbizasi szerzédeés

,hajtoero”

Egy cél elerése csak dsszefogassal lehetseges
kritikus ,tomeg” (tudas, forrasok..)
ko6z0s kockazatvallalas



Vallalati ,,igenyek”

e Oktatas, oktatas, oktatas

— szakemberek, versenyképes munkaeré, szaktudas

o Kutatas / alapkutatas

— Otletek
— Nemzetkozi szintl kutatélaboratériumok, eszk6zok
— K+F irdnyvonalak / f6 tendenciak ,kozvetitése”

e Egylttmikodesi keszség
— Kutatasi szerz6desek : Otletek, alapkutatas
— Megbizasi szerzédések: technoldgiai fegyelem
— Ko6z6s palyazatok: elkdtelezettség a tamogatott téma irant
— A leggyakoribb problémak megoldasara iranyulo torekvés



Az egylttmuikodések problémainak leggyakoribb okai és
a lehetseges megoldasok

» Vezetési — szervezési (hosszabb kutatasi egyiittmiikodéseknél jelentkezik)

Az innovacios projektek legnagyobb nehézsége/ kockazata a hosszu fejlesztési id és a
szervezetlenség
(Boston Consulting Group, 2006 -63 orszagban, 1070 fels6 vezeté megkérdezése alapjan)

Tobb laboratérium, kilénbdzé helyszinek, valtozé személyek.

Projektvezetok

o Kulturalis (gyakran felmeriilé probléma)
Véllalati kultira — egyetemi kultara (jelentések, dokumentumok elkészitése stb.)
Jfermék” vs. publikacio”
Megismereés / megértés

 Jogi — gazdasagi (gyakran felmertlé probléma)
Szellemi tulajdon kezelése (Egyetemek szabalyzatai — Vallalkozasok szabalyzatai)

Szabalyok ismerete és alkalmazasa
Réaforditasok elégtelensége

Redlis koltségterv és munkaterv készitése



Koszonom a figyelmet!



Termék
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Termék

, The best way to have a good idea is to have lots of idea” - Linus Pauling@



Koz0Os laboratoriumok mukodtetése

Osszefogas egy kutatatasi téma / technoldgia érdekében

Hosszu tavu kdzos kutatas

Egyetemi ,kornyezet”

Titoktartasi és publikalasi eléirasok kd6zos rendezése

Szellemi alkotasok tulajdonjogara, illetve hasznositasara vonatkozé

el6zetes megallapodas (szerzédésben, ill. szabalyzatban) /right of first refusal kikétése,
illetve kizarélagos (el6)hasznositasi jog adott alkalmazasi terileten/

Szolgaltatas harmadik fél részére lehetséges
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